
উেদ�া�ার কায 
াবলী/সংগঠেকর কায 
াবলী  

বত
মান �িতেযািগতামূলক িবেশ^, জ�টল উৎপাদন ব�ব�ায় উেদ�া�া বা সংগঠক  !"পূণ 
 ভূিমকা 
পালন কের থােক। 

উৎপাদেনর '! (থেক (শষ পয*
 সকল �কার পিরক+না ও বা-বায়েনর কাজ তােক তদারিক 

করেত হয়। িন¤(◌œ 

উেদ�া�ার কায 
াবলী আেলাচনা করা হল: 

১। ল3� িনধ 
ারণ: উেদ�া�ার �থম কাজ হল ল3� িনধ 
ারণ করা। (স মূলত কী করেত চায়, কীভােব তা 
অজ
ন করা স6ব 

হেব, এ8প িস9া* উেদ�া�ােক �থেমই ;হণ করেত হয়। এ ল3� অজ
েনর জন�ই যাবতীয় 

কায 
পিরক+না 

বা-বায়ন করা হয়। 

২। পিরক+না �ণয়ন: উেদ�া�ােক ল3� িনধ 
ারেণর পর িবিভ= উপাদানেক এক>?ত কের উৎপাদন 

পিরক+না ;হণ করেত 

হয়। সুষ্ঠBপিরক+না �ণয়েনর উপর উেদ�া�ার সফলতা অেনকাংেশ িনভ
র কের। (যমন- (কান Dব�, 
(কাথায়, 

কীভােব উৎপাদন হেব, সকল �কার Eিমক, িবেশষখাত ও িনপুন কািরগর সং;হ করা, �েয়াজনীয় 

যGপািত, 

কাচঁামাল সং;হ ইত�ািদ সকল ব�াপাের সংগঠকেক পিরক+না �ণয়ন করেত হয়। 

৩। উপাদান সমূেহর সমJয় সাধন: উেদ�া�ার এক�ট অন�তম �ধান কাজ হল উৎপাদেনর উপাদান 

সমূহ (যমন-ভূিম, 

Eম, মূলধেনর মােঝ সমJয় সাধন করা। িবিভ= উপাদােনর সমJয় এমনভােব করেত হয় যােত ব�েয়র 

িদক (থেক 

নূ�নতম হয় এবং মুনাফা সব 
ািধক হয়। 

৪। মূলধন সং;হ: উৎপাদন কাজ স�ঠকভােব পিরচালনা করার জন� উেদ�া�ােক মূলধন সং;হ 

করেত হয়। িবিভ= 

ব�>�গত তহিবল এবং M+েময়াদী ও দীঘ 
েময়াদী উৎস (থেক উেদ�া�া মূলধন সং;হ কের থােক। 

৫। মুনাফা অজ
ন: উেদ�া�ার কম 
�েচPার মূল উেQশ� হল সব 
ািধক মুনাফা অজ
ন করা। উৎপাদন 

কাজ পিরচালনা এবং 

উৎপাদেনর ঝঁুিক বহেনর পুরRার িহেসেব উেদ�া�া মুনাফা অজ
ন কের। 



৬। ঝঁুিক বহন: উেদ�া�ার সব 
�ধান কাজ হল ব�বসােয়র আিথ 
ক ও ব�বসািয়ক ঝঁুিক ও অিনTয়তার 

ভার বহন করা। 

উৎপাদেনর অন�ান� উপাদানেক এ ধরেনর ঝঁুিক বহন করেত হয় না। উেদ�া�ার পয 
েব3ণ স�ঠক 

হেল, (য মুনাফা 

করেব আর ভBল হেল (স (লাকসান করেব। 

৭। দরূদশV ও উেWাবনী শ>� সX=: উেদ�া�ােক দরূদশV হেত হয় অথ 
াৎ যুেগাপেযাগী িস9া* িনেত 

জানেত হেব। 

(কননা তার দরূদশVতা ও উWাবনী শ>� ব�বসােয়র মুনাফা বৃ>9েত  !"পূণ 
 ভূিমকা পালন কের। 

৮। নতBন বাজার অনুস[ান: উেদ�া�ােক তার উৎপািদত Dেব�র বাজার স\সারেণর জন� উেদ�াগী 
হেত হয়। বাজার 

স\সািরত হেল উৎপািদত Dেব�র চািহদা বৃ>9 পায়। কােজই বাজার স\সারণ উেদ�া�ার দ3তার 

ওপর িনভ
র 

কের। 

৯। বাজারজাতকরণ: (কবল উৎপাদনই নয়, বরং উৎপািদত Dব� বাজারজাতকরণ করা উেদ�া�ার 

এক�ট  !"পূণ 
 কাজ। 

উেদ�া�ােক (ভা�ার চািহদা, !িচ, পছ_, Dেব�রমান ইত�ািদ িবষেয়র উপর ল3� (রেখ উৎপািদত Dব� 
বাজারজাত 

করেত হয়। 

১০। উপাদােনর আয় বaণ: উেদ�া�ােক উৎপাদেনর উপাদান  েলার মেধ� আয় বaণ করেত হয়। এ 

আয় উপাদান 

সমূেহর মেধ� �েত�েকর পািরEিমক িহেসেব বaণ করা হয়। (যমন-ভূিমর উপর খাজনা, মূলধেনর 

সুদ, Eিমেকর 

মজিুর (দওয়া হয়। আর এরপর যা অবিশP থােক তা উেদ�া�ার মুনাফা। 

১১। িবপণন ও �চার: উেদ�া�ার ল3� থােক তার উৎপািদত Dেব�র জন� বাজার স�ৃP করা। আর তাই 

উৎপািদত Dেব�র 

বাজার স\সারণ এবং (bতােক Dেব�র �িত আ;হী করার জন� তােক িবিভ= �চার মাধ�েমর 

সহায়তায় Dেব�র চািহদা বৃ>9 করেত হয় । 

১২। উৎপাদন কাজ পিরচালনা ও তcাবধান: উেদ�া�ার আর এক�ট  !"পূণ 
 কাজ হল পিরকি+ত 

িস9া* অনুযায়ী 

উৎপাদন কাজ পিরচালনা ও তcাবধান করা। উেদ�া�ার দ3 পিরচালনার উপর Eিমক ও কম 
চারীেদর 

কােজর 



পিরমাণ অেনকটা িনভ
র কের। Eম, মূলধন, কাচঁামাল �ভৃিতর যােত অপচয় না হয় (সিদেক উেদ�া�া 
দৃ�P রােখন। 

Eিমকরা যােত কােজ ফািঁক না িদেত পাের (সিদেকও তােক ল3� রাখেত হয়। 

সুতরাং আধুিনক যুেগর বৃহদাকার উৎপাদন �ণালীেত উেদ�া�া  !"পূণ 
 ভূিমকা পালন কের। 
গিতময় এবং 

আdিনভ
রশীল সমােজ বিধ 
eু চািহদা (মটােনার জন� উৎপাদেন িবেশষেfর �েয়াজনীতা (দখা (দয়। 
আর (স িবেশষfই 

একজন উেদ�া�া বা সংগঠক। 


